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Chef de file au Canada, Le Chdteau est un détaillant spécialisé 
offrant, a prix abordable, des vétements, des chaussures et 
des accessoires avant-gardistes aux femmes et aux hommes 
de 15 a 35 ans soucieux de la mode. De plus, notre division 
JUNIOR GIRL s‘adresse au créneau sans cesse croissant des 
préadolescentes de 8 4 14 ans. Le succés de notre marque 
repose sur notre capacité d’identifier rapidement les tendances 
de la mode et d’y réagir immédiatement grace 4 nos forces 
en conception et en développement de produits, ainsi qu’a 
notre approche verticale. 


MAGASINS LE CHATEAU ET SUPERFICIE EN PIEDS CARRES 


(EXCLUANT LES MAGASINS-ENTREPOTS FRANCHISES) 


26 JANVIER 2002 


Les vétements de marque Le Chateau sont vendus exclusive- 
ment par l’entremise des 160 magasins de détail de la Société, 
lesquels ont une superficie moyenne de 3 500 pieds carrés. 
Tous ses magasins sont situés au Canada, 4 I’exception de 
quatre dans la région de New York. 


Le Chateau, qui accorde une grande importance 4 la 
recherche, 4 la conception et au développement de produits, 
fabrique environ 50 % de ses produits dans ses installations 
de production au Canada. \ 

‘ 


27 JANVIER 2001 


PIEDS MAGASINS PIEDS 


MAGASINS ) ) 

CARRES CARRES 
Ontario 54 204 283 Sy 196 858 
Québec 43 169 699 43 eae yal 
Colombie-Britannique 20 62 230 22 66 600 
Alberta 18 op) 2O7 18 64 730 
Manitoba 6 27 951 6 27 951 
Nouvelle-Ecosse 6 12 669 6 12 669 
Nouveau-Brunswick 4 [2 Alot 4 12 454 
Saskatchewan 4 1S 2Ov 4 13 209 
Terre-Neuve ] 2 500 ] 2 500 
Total Canada 156 5709292 156 570 083 
Total Etats-Unis 4 22 606 5 28 900 
Total magasins Le Chateau 160 592 898 16] 598 983 
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[EN MILLIERS DE DOLLARS SAUF LES DONNEES PAR ACTION] 


EXERCICES TERMINES LES 26 JANV. 2002 27 JANV. 2001 29 JANV. 2000 30 JANV. 1999 31 JANV. 1998 
{ (53 semaines) 
RESULTATS ~ vate 
Ventes 4 F 187 540 hol 12/0: 168 666 160 921 Ta0r221 
Bénéfice (perte) avant impéts sur les bénéfices 4010 (4 346) 9019 10 035 9 206 
Bénélice net (perte nette) 1 852 (2 607) 5 269 5 870 5 368 
Ss eapcchon 0,38 tors} 1,07 1,20 Wiis 
Dividendes par action 0,40 0,40 0,40 0,40 0,30 
Nombre moyen d’actions en circulation (en milliers) 4 936 4935 A925 4 87] 4 669 
SITUATION FINANCIERE 
Fonds de roulement 14 621 13 804 19 585 “21 7780 22 A451 
Capitaux propres e 45 694 45 800 50 380 A6 827 42 542 
Total de |'actif 69 915 68 189 68 624 66 872 “(o}s) MOXOS 
RATIOS FINANCIERS 
Ratio du fonds de roulement 1,80:1 1,89:1 DAV Dees | DSi 
Ratio de liquidités immédiates © 6 Oxosei 0,46:1 0,94:1 13431 (ove 
Ratio d’endettement ""! OORT Oneal 0,08:1 Opies Orie. 
AUTRES STATISTIQUES (unités comme précisé) - 
Marge brute d’autofinancement 8 544 4 394 12 048 11 059 10 106 
Dépenses en immobilisations 4 O25 LORS 10 628 8 822 9 622 
Nombre de magasins en fin d’exercice ” 160 16] 1S? 146 143 
Superticie en pi? ”! DIDS S 598 983 585 860 542 642 523 750 
292 Cee S28 SHINO) 


Ventes au pi? © 338 


RENSEIGNEMENTS SUR LE TITRE 


Symbole : CTU.A 
Inscription boursiére : TSE 


Nombre d’actions participantes en circulation (au 24 mai 2002) : 
1 961 091 actions subalternes de catégorie A avec droit de vote 


3 020 000 actions de catégorie B 
Nombre d’actions en circulation dans le public : 
1 663 161 actions de catégorie A 


" Incluant les baux de location-acquisition et la tranche 4 court terme de la dette, 
excluant les avantages incitatifs reportés. 


®! Excluant les magasins-entrepdts franchisés. 

| Excluant les magasins-entrepdts le Chteau et les magasins-entrepéis franchisés. 
 Exercice terminé le 26 janvier 2002. 

®) Au 26 janvier 2002. 


' 


Au 24 mai 2002 : 


Haut/bas du cours de l’action de catégorie A 
(12 mois terminés le 24 mai 2002) : 


Cours récent : 


Rendement des actions : 


Ratio cours/bénéfice : 


Ratio cours/valeur comptable : 


Bénéfice par action : 


Valeur comptable de l’action : 


7,50$/ 3,80$ 


7,00 $ 
57 
18,42 X 
0,76X 
0,38 $ 
9,25 $ 
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Nous sommes heureux d’annoncer qu’en 2001, non seule- 
ment sommes-nous retournés 4 la rentabilité, mais, ce 


faisant, nous avons consolidé notre entreprise. Les ventes 
ont augmenté de 16 %, pour atteindre 188 millions de 
dollars, alors que les ventes des magasins comparables 
enregistraient une hausse de 14 %. De plus, cette tendance 
a la hausse s‘est poursuivie au cours des 4 premiers mois 
de l'année en cours, avec une hausse globale de plus de 
17 % des ventes des magasins comparables. 


le bénéfice net aprés impéts totalisait 1,9 million de dollars 
ou 0,38 $ par action, comparativement 4 une perte nette 
de 2,6 millions de dollars ou (0,53) $ par action l’année 
derniére. La productivité des ventes au pied carré dans 
‘espace existant a connu une croissance significative. En 
effet, les ventes au pied carré de nos magasins ont grimpé 
4 338 $ en 2001, par rapport 4 292 $ l'année précédente, 
soit une augmentation de 16 %. Cette croissance de la 
productivité se poursuit d’ailleurs en 2002 et nous croyons 
que cette tendance se maintiendra. 


Les dividendes versés en 2001 s’élevaient a 0,40 $ 

par action. Le Chateau a versé des dividendes pendant 
34 trimestres consécutifs et compte maintenir cette politique 
pour les trimestres @ venir. 


En 2001, nous avons poursuivi le renforcement des bases 
de l’entreprise. Nous avons concentré nos efforts 4 la 
consolidation de l'image de notre marque et nous pour- 
suivrons nos efforts en ce sens. Nous nous consacrons 4 
soutenir notre équipe dans |’atteinte de nouveaux sommets 
d’excellence, tout en construisant une infrastructure plus 
solide, qui soit a la fois simple, flexible et congue pour 

la vitesse, l'innovation et le changement. 


En 2002, nos efforts tendront 4 faire en sorte que nos 
magasins atteignent les normes de design, d’aménagement 
et de mise en marché de calibre international, ainsi qu’d 
tirer profit des emplacements de premier ordre de nos 
magasins. En offrant 4 nos clients les tendances les plus 
innovatrices 4 prix abordable, nous sommes préts a 
poursuivre la croissance de notre rentabilité de maniére 
constante et stratégique. 


Enfin, nous aimerions remercier nos actionnaires pour leur 
soutien et leur répéter notre engagement 4 faire fructifier 
leur investissement. Nous souhaitons aussi exprimer toute 
notre gratitude envers notre équipe d’employés loyaux 

et des plus talentueux. Leur dévouement et leur passion 
contribuent 4 faire en sorte qu’une visite dans un magasin 
Le Chdteau soit une expérience intense et unique. 


ftp 


Herschel H. Segal 
Président du Conseil et 
chef de la direction 


¥f pow. eet 


Jane Silverstone, B.A.LLL 
Vice-présidente du Conseil 
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RESULTATS D’EXPLOITATION [EN MILLIERS DE DOLLARS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION] 


VENTES 


2001 2000 1999 
=e Si $ $ $ 
Ventes } 187 540 161 120 168 666 
Bénétice (perte) avant impéts 4010 (4 346 } 9019 
Provision pour (recouvrement d’) impdts 2 NSS Cl #8o.) 3 SO 
— Bénéfice net (perte nette] 1 852 6077) 5 269 
Bénéfice net (perte nette) par action 
De base ; 0,38 (O53) 1,07 
Dine . 0,37 (0.53 | 1,02 
Marge brute d’autofinancement 8 544 4 394 12 048 
Augmentation (diminution) des ventes des magasins comparables % 14,2 % (9,2 )% AOL 
Superficie totale en pieds carrés 4 la fin de l’exercice 592 898 598 983 585 860 
Ventes au pied carré, excluant les magasins-entrepdts (en dollars) 338 292 827 


Durant |’exercice 2001, les ventes ont connu une hausse de 16,4 %, pour atteindre 187,5 millions de dollars, comparativement a 
161,1 millions de dollars pour l’exercice précédent. Cette augmentation est attribuable en grande partie 4 une hausse de 14,2 % 
des ventes des magasins comparables. En excluant les magasins-entrepéts, les ventes au pied carré ont grimpé 4 338 $, par rapport 


a 292 $ en 2000, soit une augmentation de 15,8 %. 


VENTES TOTALES PAR DIVISION [EN MILLIERS DE DOLLARS] 


VARIATION EN % 


2001 2000 1999 2001-2000 2000-1999 
$ $ $ 

Vétements pour femmes 2 We 101 522 106 708 19,3 % (4,9)% 
Vétements pour hommes 18 033 117 958 19 071 OH! ( 5,8)% 
Vétements JUNIOR GIRL 18 303 14 598 11 824 Zo Ams Dayo. v6 
Chaussures : 14 078 ere 89 14 638 44% ( 7,8)% 
Accessoires oeZ22 ZN? 15 269 17,4 % (1Siali\Ze 
Grossistes franchisés 755 591 1 156 PUL Te ( 48,9)% 
187 540 Lon! 120 168 666 16,4 % ( 4,5)% 


La division de la Société qui génére le plus de ventes, celle des vétements pour femmes, a enregistré une hausse de 19,3 % de ses 
ventes, aprés avoir connu un déclin de 4,9 % de ses ventes en 2000. la division de vétements JUNIOR GIRL, ayant enregistré la plus 
importante augmentation des ventes en 2001, soit une hausse de 25,4 %, représentait 9,8 % des ventes totales par rapport 4 9,1 % 
I'exercice précédent. Les divisions des accessoires, des chaussures et des vétements pour hommes se sont également améliorées en 
2001, avec des augmentations de ventes respectives de 17,4 %, de 4,4 % et de 0,4 %. 


VENTES TOTALES PAR REGION [EN MILLIERS DE DOLLARS] VARIATION EN % 

2001 2000 1999 2001-2000 2000-1999 
ue $ $ $ 

Ontario 64 793 DO 787 61 490 HZ | 7,6)% 
Québec 46 939 39 762 A3 495 18,0 % ( 8,6)% 
Prairies 31 598 25 360 24 795 24,6 % DS 
ColombieBritannique 23 869 226 22.479 10,9 % (4,2)% 
Maritimes 8 350 6792 6 956 DPS) SF (2,4)% 
Etats-Unis 11 236 10 302 8-295 Onze PEO 
Grossistes franchisés US 591 1 156 27,7 % ( 48,9)% 
187 540 en 20) 168 666 16,4 % (4,5)% 


Au Canada, toutes les régions ont connu une amélioration de leurs résultats de ventes. les régions des Prairies et des Maritimes ont 
enregistré la croissance la plus forte au chapitre des ventes, avec des augmentations respectives de 24,6 % et de 22,9 %. Dans ces 


régions, les ventes des magasins comparables ont connu quant 4 elles des augmentations respectives de 16,9 % et de 17,4 %. 


le Québec a connu la croissance la plus forte des ventes des magasins comparables, avec 19,2 %; cette augmentation a été enregistrée 
aprés plusieurs années de ventes stables ou a la baisse. La Colombie-Britannique et |'Ontario ont aussi connu un excellent rendement 
des ventes des magasins comparables, avec des augmentations respectives de 14,1 % et de 13,5 %. 


les magasins de la Société situés aux Etats Unis, tous dans la région de New York, ont subi les contrecoups des événements du 11 septembre. 
Alors que les ventes des magasins comparables au Canada ont augmenté de 15,6 %, les ventes des magasins comparables aux 
Etats-Unis ont subi une baisse de 6,9 % pour l'exercice (une baisse de 15,7 % a été enregistré au cours de la deuxiéme moitié de 
l'exercice aux Etats-Unis). 


Durant l'année, Le Chateau a ouvert 2 nouveaux magasins au Canada et a rénové 11 magasins. De plus, la Société a fermé 

3 magasins, dont 1 aux Etats-Unis. Au 26 janvier 2002, la Société exploitait 160 magasins (dont 7 magasins-entrepdts) comparativement 
a 161 dla fin de l'exercice précédent. La superficie totale des magasins 4 la fin de l'exercice s'élevait d 593 O00 pieds carrés, 

en regard de 599 O00 pieds carrés a la fin de l’exercice précédent. 


CHARGES D'‘EXPLOITATION 


Exprimés en pourcentage du chiffre d'affaires, le codt des marchandises vendues et les frais d'achat et d'occupation ont diminué 4 
66,9 % par rapport 4 69,5 % en 2000. Cette baisse est attribuable aux améliorations constamment apportées a la gestion des stocks, 
qui ont entrainé une diminution des démarques et une augmentation de la marge bénéficiaire brute. 


Pour l’exercice 2001, les charges générales et les charges de ventes et d’administration se chiffraient 4 50,5 millions de dollars, 
comparativement 4 46,0 millions de dollars en 2000. Exprimées en pourcentage du chiffre d'affaires, les charges générales et les 
charges de vente et d’administration ont diminué 4 26,9 % en 2001, comparativement 4 28,5 % en 2000. 


Les intéréts débiteurs sont passés de 787 OOO $ en 2000 4 700 000 $ en 2001, en raison d'un remboursement de 3,2 millions 
de dollars de la dette a long terme au cours de |'exercice et de la baisse des taux d’intéréts en 2001. 


les frais d'amortissement sont demeurés stables & 6,5 millions de dollars, comparativement a 6,4 millions de dollars en 2000. 


la provision pour impéts de 2,2 millions de dollars en 2001 représente un taux d'imposition effectif de 53,8 %, attribuable a la perte 


nette non déductible de 1,8 million de dollars subie aux Etats-Unis. 


BENEFICE 


le bénéfice avant intéréts, impdts et amortissement (BAIIA) a augmenté 4 11,2 millions de dollars ou 2,27 $ par action en 2001, par 
rapport d 2,9 millions de dollars ou 0,58 $ par action en 2000. le bénéfice net totalisait 1,9 million de dollars ou 0,38 $ par action, 


comparativement 4 une perte nette de 2,6 millions de dollars ou (0,53) $ par action en 2000. 


le bénétice net de la Société attribuable a ses opérations au Canada totalisait 3 647 000 $ ou 0,74 $ par action, alors qu'elle a 
enregistré une perte nette aux EtatsUnis de 1 795 000 $ ou (0,36) $ par action, comparativement 4 une perte nette de 502 000 $ ou 
(0,10) $ par action l'année précédente. 


DIVIDENDES 


En 2001, le Chateau a maintenu, pour la huitiéme année consécutive, sa politique de versement de dividendes trimestriels sur les 
actions & droit de vote subalterne de catégorie A et les actions 4 droit de vote de catégorie B. Le total des dividendes par action de 
catégories A et B versés en 2001 s‘élevait 6 0,10 $ par trimestre ou 0,40 $. le rendement des actions — basé sur le cours de cléture 
de 7,00 $ par action enregistré le 24 mai 2002 — était de 5,7 %. 


LIQUIDITES ET RESSOURCES EN CAPITAL 


la Société posséde des liquidités importantes, largement suffisantes pour soutenir ses activités d’exploitation, ainsi qu'une situation 
financiére solide. La marge brute d’autofinancement a augmenté 4 8,5 millions de dollars ou 1,73 $ par action en 2001, en regard 
de 4,4 millions de dollars ou 0,89 $ par action l’année précédente, cette augmentation étant attribuable principalement & un bénéfice 
net plus élevé. 
les rentrées nettes liées aux activités d’exploitation [incluant la variation nette des soldes hors caisse du fonds de roulement} ont augmenté 
a 15,1 millions de dollars, comparativement 4 2,8 millions de dollars en 2000. Les rentrées nettes liées aux activités d’exploitation et 
de financement ont servi aux activités de financement et d’investissement suivantes : 


¢ Des dépenses en immobilisations de 5,0 millions de dollars, réparties ainsi : 


DEPENSES EN IMMOBILISATIONS [EN MILLIERS DE DOLLARS] 2001 2000 1999 
$ $ $ 

Ouverture de magasins (2 magasins ; 2000 — 8 magasins ; 1999 — 13 magasins) 34] 4 526 2653 
Rénovation de magasins {1 1 magasins ; 2000 — 13 magasins ; 1999 — 14 magasins) 3 34] 3 948 5 644 
Systémes informatiques 72) 1 025 2 144 
Autres 622 880 187 
51025 ORS 29) 10 628 


De ces 5,0 millions de dollars de dépenses en immobilisations, une tranche de 4,9 millions de dollars est lige aux opérations 
canadiennes et de 0,1 million de dollars aux activités américaines. 


e le versement de dividendes totalisant 2,0 millions de dollars. 
e Le remboursement des obligations découlant des contrats de location-acquisition et de la dette 4 long terme totalisant 3,2 millions 


de dollars. 


La situation de trésorerie de la Société s'établissait d 9,8 millions de dollars ou 1,99 $ par action en 2001, en hausse par rapport 
a 3,1 millions de dollars ou 0,62 $ par action en 2000. 


SITUATION FINANCIERE 


le fonds de roulement se chiffrait 4 14,6 millions de dollars 4 la fin de l’exercice, comparativement 4 13,8 millions de dollars 4 la fin 


de 2000. 


les stocks ont diminué 4 21,4 millions de dollars par rapport 4 22,1 millions de dollars un an auparavant, cette baisse étant attribuable 


surtout a des stocks moins élevés de matiéres premiéres 4 la fin de |'exercice. 


Uavoir des actionnaires a subi une légére baisse, pour se chiffrer d 45,7 millions de dollars 4 la fin de l'exercice, déduction faite des 
2,0 millions de dollars versés en dividendes. La valeur comptable par action se chiffrait a 9,25 $ 4 la fin de l’exercice, en regard de 
9,28 $ au 27 janvier 2001, et comprenait 1,99 $ d’espéces et de quasi-espéces. 


le total de la dette 4 long terme et des obligations en vertu des contrats de location-acquisition, y compris les tranches 4 court terme, 
a diminué 4 4,5 millions de dollars par rapport 4 6,0 millions de dollars en 2000. le ratio d’endettement 4 long terme est demeuré 
sain, 4 0,10 :1, comparativement 4 0,13 :1 l'année précédente. 


Pour l'exercice 2002, les dépenses en immobilisations prévues se chiffrent 4 environ 6,5 millions de dollars, dont 5,5 millions de 
dollars seront consacrés 4 la renovation de 12 4 16 magasins existants et 1 million sera investi dans la technologie informatique et les 
équipements manufacturiers. De plus, afin d’offrir notre marque dans toutes les régions du Canada, nous sommes continuellement 4 la 
recherche de nouvelles occasions dans des marchés clés. 


La direction prévoit étre en mesure de continuer 4 financer |'exploitation de la Société et la majorité des dépenses en immobilisations 


a méme la marge brute d’autofinancement. Au besoin, elle pourrait également puiser dans ses ressources financiéres qui, 4 la fin de 


l'exercice, consistaient en des espéces et des quasi-espéces de 9,8 millions de dollars et une marge de crédit rotative de 11,0 millions 
de dollars qu'elle détient auprés de son institution bancaire. Une partie des dépenses en immobilisations prévues pourrait également 
étre financée au moyen d'un emprunt a long terme. 


RISQUES ET INCERTITUDES 

Concurrence et conjoncture économique 

La mode est une industrie hautement concurrentielle et d'envergure internationale qui se doit de suivre |’évolution rapide de la demande 
des consommateurs. De plus, plusieurs facteurs extérieurs, indépendants de notre volonté, influencent le climat économique et la 
confiance des consommateurs. 


Cet environnement accentue l'importance d'une différenciation en magasin, d'un service 4 la clientél 
de qualité et du dépassement continuel des attentes des clients, afin de leur offrir une expérience globale en magasin. 


Dans cette optique, le Chateau croit que son caractére distinctif, la mise en marché et le design novateurs de ses magasins, sa 
situation financiére solide, ainsi que son équipe gagnante d’employés dynamiques se consacrant a offrir la meilleure expérience 
en magasin qui soit, contribueront au succés continu de son entreprise. 


Baux 
Tous les magasins de la Société sont assujettis & des contrats de location & long terme, dont la majorité sont assortis de conditions de 
location favorables. Toute augmentation des taux de location aurait des conséquences négatives pour la Société. 


Risque de change 


le risque de change auquel la Société est exposée se limite aux fluctudtions des cours entre le dollar canadien et le dollar américain. 


Quand les circonstances |'exigent, la Société a recours & des contrats & terme pour fixer le taux de change sur une portion de ses 
besoins prévus en dollars américains. 


PERSPECTIVES 


le Chéteau prévoit que la tendance positive enregistrée au cours de |'exercice 2001 se poursuivra en 2002 et entrainera une augmen- 
tation des ventes et du bénéfice. Les quatre premiers mois de |’exercice 2002 indiquent une hausse de plus de 17 % des ventes des 


magasins comparables. La satisfaction de notre clientéle demeurera une priorité et nous continuerons 4 améliorer tous les aspects de 
notre entreprise par une consolidation constante de notre marque, une meilleure gestion des stocks, ainsi qu'un contrdle plus sévére 
des coits et des investissements dans la recherche, la conception et le développement, les renovations et les nouvelles technologies. 


RESULTATS TRIMESTRIELS [EN MILLIERS DE DOLLARS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION] 


Premier trimestre Deuxiéme trimestre lroisieme trimestr Quatrieme trimestre 


2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 


$ $ $ $ $ $ $ _$ $ $ 
Ventes S844 S669 425675 601996) ol) SOON AA 086 55,064) 47009 1/87 540) 161120 
Bénétice (perte) avant impdts (940) (2476) Ass | BAAS) yy)  esKoe) 7 | 1 939 340 4010 (4 346) 
Bénétice net (perte nette) (555) e449) LOSS SSF es 7al A 311 134 1852) 2607) 
Bénétice net (perte nette) 
par action (KOs) PO 23)) 0,02 (0,27 ) 0,28 0,01 0,19 0,02 0,38 (07335) 


Le chiffre d'affaires de la Société suit habituellement une courbe saisonniére; en effet, les ventes au détail sont plus élevées au cours des 
troisiéme et quatriéme trimestres, résultats attribuables respectivement la période de la rentrée des classes et 4 la période des Fétes. 


ENONCES PROSPECTIFS 


Un certain nombre de points dont il est question dans cette « Analyse par la direction de la situation financiére et des résultats d’exploi- 
tation » et ailleurs dans le Rapport annuel, et qui ne sont pas des faits historiques ou actuels, concernent des circonstances et des 
développements éventuels. l'analyse de ces points est sous réserve des risques inhérents et des incertitudes entourant les prévisions en 
général et peut différer de fagon considérable de |’expérience future réelle de la Société relativement a un ou plusieurs de ces points. 
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RESPONSABILITE DE LA DIRECTION & vécaro be vINFORMATION FINANCIERE 


les états financiers consolidés ci-joints de le Chdteau Inc. et toute l'infor 
mation contenue dans le présent rapport annuel sont la responsabilité 
de la direction. 


les états financiers ont été dressés par la direction conformément aux 
principes comptables généralement reconnus au Canada. lorsau’il était 
possible d’appliquer d'autres méthodes comptables, la direction a choisi 
celles qu'elle a jugées les plus appropriées dans les circonstances. Les 
états financiers ne sont pas précis, puisqu’ils renferment certains montants 
fondés sur l'utilisation d'estimations et de jugements. La direction a établi 
ces montants de maniére raisonnable afin d’assurer que les états financiers 
soient présentés fidélement, & tous égards importants. la direction a 
également préparé l'information financiére présentée ailleurs dans le 
rapport annuel et s’est assurée de sa concordance avec les états financiers. 


La Société maintient des systemes de contrdles internes comptables 

et administratifs de qualité supérieure, moyennant un cobt raisonnable. 
Ces systémes ont pour objet de fournir un degré raisonnable de certitude 
que l'information financiére est pertinente, fiable et exacte et que l’actif 
de la Société est correctement comptabilisé et bien protégé. 


Le conseil d'administration est chargé d’assurer que la direction assume 
ses responsabilités & |'Egard de la présentation de l'information financiére 
et il est I’ultime responsable de l’examen et de l’approbation des états 
financiers. Le conseil s'acquitte de cette responsabilité principalement 
par l’entremise de son comité de verification, qui se compose de trois 


administrateurs externes nommés par le conseil d’administration. Le 
comité rencontre annuellement la direction ainsi que les vérificateurs 
externes indépendants, afin de discuter des contréles internes exercés 
sur le processus de présentation de l'information financiére, ainsi que 


‘des questions de vérification et de présentation de |'information financiére. 


le comité examine également les états financiers consolidés et le rapport 
des vérificateurs externes, et fait part de ses constatations au conseil 
d'administration lorsque ce dernier approuve la publication des états 
financiers 4 l'intention des actionnaires. De plus, le comité étudie, 

dans le but de soumetire 4 |’examen du conseil d’administration et a 
‘approbation des actionnaires, la nomination des vérificateurs externes 
ou le renouvellement de leur mandat. les vérificateurs externes ont 
librement et pleinementaccés au comité de vérification. ; 


les états financiers ont été vérifiés, au nom des actionnaires, par les 
vérificateurs externes Ernst & Young s.r.|., conformément aux normes 
de véritication généralement reconnues au Canada. ’ 


a Lede 


Herschel H. Segal Emilia Di Raddo, CA 
Président du Conseil et Présidente et 
chef de la direction secrétaire générale 


RAPPORT DES VERIFICATEURS aux ActioNNAIRES DE LE CHATEAU INC. 


Nous avons vérifié les bilans consolidés de le Chateau Inc. aux 

26 janvier 2002 et 27 janvier 2001 et les états consolidés des résultats, 
des bénéfices non répartis et des flux de trésorerie des exercices terminés 
4 ces dates. la responsabilité de ces états financiers incombe 4 la 
direction de la Société. Notre responsabilité consiste & exprimer une 
opinion sur ces états financiers en nous fondant sur nos vérifications. 


Nos vérifications ont été effectuées conformément aux normes de 
vérification généralement reconnues au Canada. Ces normes exigent 
que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére 4 fournir 
‘assurance raisonnable que les états financiers sont exempts d'inexac- 
titudes importantes. La vérification comprend le contréle par sondages 
des éléments probants 4 l'appui des montants et des autres éléments 
d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également 
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'évaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes 
faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation 
d’ensemble des états financiers. 


A notre avis, ces états financiers consolidés donnent, & tous les égards 
importants, une image fidéle de la situation financiére de la Société aux — 
26 janvier 2002 et 27 janvier 2001 ainsi que des résultats de son 
exploitation et de ses flux de trésorerie pour les exercices terminés a ces 
dates selon les principes comptables généralement reconnus au Canada. 


Epret 4 Ucn A.A. 


Ernst & Young s.r.l. 
Comptables agréés 


Montréal, Canada 


le 26 mars 2002 


LE CHATEAU INC. [CONSTITUEE EN VERTU DE LA LO] CANADIENNE SUR LES SOCIETES PAR ACTIONS] 


BILANS CONSOLIDES 


AU 26 JANVIER 2002 [CHIFFRES CORRESPONDANT AU 27 JANVIER 2001] 
[EN MILLIERS DE DOLLARS] 


2002 2001 
$ $ 
ACTIF 
Actif & court terme 
Espéces et quasi-espéces 9 830 3 OZ 
Débiteurs et charges payées d’avance 1585 1679 
Impdts sur les bénéfices remboursables = DDT 
Stocks (note 3} Di) BSS 2ZONZS 
Préts @ un administrateur (note 4) 120 = 
Total de l’actif & court terme 32 888 29 301 
Préts G un administrateur (note 4) 566 686 
Immobilisations (note 5) 36 461 38 202 
OD OS 68 189 
PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 
Passif & court terme 
Créditeurs et charges 4 payer (note 11) IS G2Z V2 OZ# 
Dividendes 4 payer AGA A94 
Impdts sur les bénéfices a payer | OZ ~ 
Tranche échéant 4 moins d'un an des obligations découlant 
de contrats de location-acquisition (note 6) 1 SOL 1976 
Tranche échéant & moins d'un an de la dette 4 long terme (note 7) 989 1 000 
Total du passif 4 court terme 18 267 15 497 
Obligations découlant de contrats de location-acquisition (note 6) 988 1914 
Dette 4 long terme (note 7) 970 WE: 
Impéts futurs (note 9) | “72 1 469 
Avantages incitatifs reportés 2a724 DES OT, 
Total du passif DAD 22 389 
Capitaux propres 
Capital social (note 8) 13 445 13 428 
Bénéfices non répartis 32 249 Sere 
Total des capitaux propres 45 694 45 800 
69 915 68 189 


Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés. 
Au nom du conseil, 


a . 
ett Sr bathe By 
LEELA Herschel H. Segal Shi b Jane Silverstone, B.A.LLL 


Administrateur Administratrice 


LE CHATEAU INC. 


ETATS CONSOLIDES DES BENEFICES NON REPARTIS 


EXERCICE TERMINE LE 26 JANVIER 2002 [CHIFFRES CORRESPONDANTS POUR L'EXERCICE TERMINE LE 27 JANVIER 2001] 
[EN MILLIERS DE DOLLARS] 


2002 2001 

$ $ 

Solde au début de l’exercice 82 SD 36 953 
Bénétice net (perte nette) i) B57 (226079) 

34 224 34 346 

Dividendes | QS 1 974A 

Solde a la fin de l’exercice : 32 249 CO SVD 


Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés. 


ETATS CONSOLIDES DES RESULTATS 


EXERCICE TERMINE LE 26 JANVIER 2002 [CHIFFRES CORRESPONDANTS POUR L’EXERCICE TERMINE LE 27 JANVIER 2001] 
[EN MILLIERS DE DOLLARS] 


2002 2001 
ie $ $ 
Ventes 187 540 161 120 
Codt des marchandises vendues et charges 
Codt des marchandises vendues, frais d’achat et d’occupation 1255526 12 035 
Charges générales et charges de vente et d’administration 50 538 ANG IS 7 
Intéréts 700 787 
Amortissement Cnonle 6 426 
Radiation d'immobilisations 251 26" 

183 530 165 466 
Bénéfice (perte] avant impdts sur les bénéfices 4010 ( 4 346 ) 
Provision pour (recouvrement d’) impéts sur les bénéfices (note 9) Jo \\Sxe' (1CZ893) 
Bénéfice net (perte nette) | Baz { 2 607 ) 
Bénéfice net (perte nette) par action (note 10) 
De base 0,38 (0,53 |) 
Dilué OR7 ((O33" 
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation 4 936 065 4 935 248 


Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés. 


LE CHATEAU INC. 


ETATS CONSOLIDES DES FLUX DE TRESORERIE 


EXERCICE TERMINE LE 26 JANVIER 2002 [CHIFFRES CORRESPONDANTS POUR L’EXERCICE TERMINE LE 27 JANVIER 2001] 


[EN MILLIERS DE DOLLARS] 


2002 2001 
$ $ 
ACTIVITES D’EXPLOITATION 
Bénéfice net (perte nette) 1 852 ( 2 607 ) 
Redressements pour déterminer les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation 
Amortissement Ol S 6 426 
Radiation d'immobilisations 22S; 261 
Amortissement des avantages incitatits reportés I GHZ) (e355) 
Impéts futurs 303 669 
8 544 A 394 
Variation nette des soldes hors caisse du fonds de roulement liée a |'exploitation (note 13) 6 511 (Sessa) 
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation 15 @5S DIS 
ACTIVITES DE FINANCEMENT 
Produits des contrats de location-acquisition 646 3 778 
Remboursement des obligations découlant de contrats de location-acquisition (2 Or) (G286225) 
Produit de la dette 4 long terme 1 000 D2AS 
Remboursement de la dette 4 long terme (A ese (eA) 
Avantages incitatifs reportés 204 S73 
Emission de capital social 17 ] 
Dividendes versés (19753) (| eOZAs) 
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (S272 | 550 
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT 
Acquisitions d'immobilisations (Ss O25 j; (ORS A907) 
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (5: 025)) (Oe 3779 
Augmentation (diminution) des espéces et quasi-espéces 6 758 (Ores) 
Espéces et quasi-espéces au début de |'exercice 3 072 10 090 
Espéces et quasi-espéces 4 la fin de |’exercice 91830 3 072 
Information supplémentaire : 
Intéréts payés pendant |’exercice 700 787 
(2347) ( 606 } 


Impdts sur les bénéfices recus pendant l'exercice, montant net 


Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés. 


26 JANVIER 2002 ~ 
[LES MONTANTS DES TABLEAUX SONT EN MILLIERS DE DOLLARS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION. ET SAUF INDICATION CONTRAIRE. ic 


1. CONVENTIONS COMPTABLES 


Utilisation d’estimations 

les élats financiers consolidés de la Société ont été dressés par la direction conformément aux principes comptables généralement reconnus-du Canada. 
la préparation des états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus nécessite |'utilisation par la direction d’estimations 
et d’hypothéses qui ont une incidence sur les montants constatés dans les états financiers et les notes y afférentes. Les résultats réels pourraient étre 
différents des montants estimés. De l’avis de la direction, les états financiers ont été dressés de fason appropriée selon les limites raisonnables de 
‘importance relative et dans le cadre des conventions comptables résumées ci-aprés. = 


Périmétre de consolidation 
les états financiers consolidés comprennent les comptes de Le Chateau Inc. et de sa filiale en propriété exclusive. 


Conversion des comptes exprimés en monnaie étrangére ; 
Opérations conclues en monnaie étrangére et établissements étrangers intégrés : ig i 


A 


les actifs et passifs monétaires sont convertis en dollars canadiens aux taux en vigueur 4 la date du bilan. Les autres actifs et passifs sont convertis 

aux faux en vigueur aux dates des opérations. Les produits et les charges sont convertis aux taux de change moyens en vigueur au cours de l'exercice, 

4 l'exception du codt des stocks utilisés et de l’amortissement, lesquels sont convertis aux taux de change en vigueur au moment de l’acquisition des ’ 
actifs connexes. Les résultats font état des gains et pertes de change. 


Espéces et quasi-espéces 

les espéces se composent des fonds en caisse et des soldes auprés d’institutions bancaires. les quasi-espéces se limitent aux placements qui peuvent 
étre facilement convertibles en un montant connu d’espéces en plus d’étre assujettis G un risque de variation minimal de leur valeur et de comporter 
une échéance initiale de trois mois ou moins. 


Stocks 
Les matiéres premiéres et les produits en cours sont évalués au moindre du codt et de la valeur de réalisation nette. Les produits finis sont évalués, 
selon la méthode de I'inventaire au prix de détail, au moindre du codt et de la valeur de réalisation nette moins la marge bénéficiaire normale. 


Immobilisations et amortissement 
Toutes les immobilisations sont comptabilisées au colt. U'amortissement est imputé aux résultats comme suit : 


Batiment 10 %, amortissement dégressif 
Mobilier et matériel 5 4 10 ans, amortissement linéaire 
Automobiles 30 %, amortissement dégressif 


Les droits de location et les améliorations locatives sont amortis selon la méthode de |’amortissement linéaire sur la durée initiale des baux, plus une 
période de renouvellement. 


Avantages incitatifs reportés 
les avantages incitatifs reportés sont amortis selon la méthode de l’amortissement linéaire sur la durée initiale des baux, plus une période de renouvellement. 


Régime de rémunération 4 base d’actions 

La Société offre un régime de rémunération 4 base d’actions qui est décrit.a la note 8. Aucune charge de rémunération n'est constatée pour ce régime 
4 l'octroi d'options d'achat d’actions ou 4 |’émission d’actions 4 des employés. Toute contrepartie versée par des employés a |'exercice d’options 
d'achat d'actions ou 4 |'achat d’actions est portée au crédit du capital social. 


Frais d’ouverture de magasins 
les frais d'ouverture de magasins sont radiés dés qu’ils sont engagés. 
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26 JANVIER 2002 [LES MONTANTS DES TABLEAUX SONT EN MILLIERS DE DOLLARS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION ET SAUF INDICATION CONTRAIRE.] 


1. CONVENTIONS COMPTABLES [su/TE] 


Impéts sur les bénéfices 

la Société utilise la méthode du passif fiscal pour la comptabilisation des impéts sur les bénéfices, laquelle exige que le calcul des actifs d'impéts futurs 
et des passifs d'impéts futurs soit fait selon les taux d'imposition en vigueur ou pratiquement en vigueur, dans |'éventualité d’écarts temporaires causés 
par la difference entre la valeur fiscale des actifs et des passifs et leur valeur comptable. 


Résultat par action 

En date du 28 janvier 2001, la Société a adopté rétroactivement les nouvelles recommandations de I'ICCA 4 l'égard du calcul et de la présentation 
du résultat par action. les principes du calcul du résultat de base par action sont les mémes que ceux des recommandations antérieures ; toutefois, 

le résultat dilué par action est désormais calculé au moyen de la méthode du rachat d'actions. Selon cette méthode, le nombre moyen pondéré 
d’actions en circulation aprés dilution est calcule comme si la totalité des options ayant un effet dilutif avaient été exercées au début de la période 
considérée ou a la date d’émission, si elle est postérieure, et le produit de |'exercice de ces options est utilisé pour racheter des actions ordinaires pour 
leur cours moyen pendant la période. Les nouvelles recommandations n‘exigent plus un rajustement du résultat net au titre des intéréts théoriques dans 
le calcul du résultat dilué par action. Uadoption de ces recommandations n’a pas eu de répercussions importantes sur le résultat dilué par action de 

la Société ni pour l’exercice terminé le 26 janvier 2002 ni pour celui terminé le 27 janvier 2001. 


2. FACILITE DE CREDIT 


la Société dispose de facilités de crédit d’exploitation qui s'élévent 4 11 millions de dollars, garanties par les débiteurs et les stocks de la Société, 

les actions émises d'une filiale et une hypothéque mobile qui prévoit une charge sur les actifs de la Société. Cette convention de crédit est renouvelable 
annuellement. les montants prélevés sur ces facilités de crédit sont remboursables a we et portent intérét aux taux établis d’aprés le taux bancaire 
préférentiel pour les emprunts libellés en dollars canadiens, d’aprés le taux de base aux Etats-Unis pour les emprunts libellés en dollars américains et 

au taux des acceptations bancaires majoré de 1,25 % pour les acceptations bancaires en dollars canadiens. En outre, les modalités de la convention 
bancaire exigent que la Société respecte certains ratios financiers. 


3. STOCKS 
26 JANV. 2002 27 JANV. 2001 
$ $ 
Matiéres premiéres SE263 4188 
Produits en cours | Ai Sle 
Produits finis 16 639 16625 
DM BOS DIAN DS 


4. PRETS A UN ADMINISTRATEUR 


les préts ne portent pas intérét et ont été accordés en vertu du régime d’achat d’actions. 


Au 26 janvier 2002, les actions que détient la Société 4 titre de sdreté pour les préts ont une valeur marchande de 461 000 $ (232 000 $ 
en 2001). Ces préts doivent étre remboursés de 2003 & 2005, sous réserve d'un remboursement anticipé advenant la cessation de |'emploi 
ou la cession des actions de |’administrateur. La juste valeur des préts ne peut étre déterminée. 


26 JANVIER 2002 [LES MONTANTS DES TABLEAUX SONT EN MILLIERS DE DOLLARS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION ET SAUF INDICATION CONTRAIRE.] 


5. IMMOBILISATIONS 


VALEUR 
AMORTISSEMENT COMPTABLE 
COUT CUMULE NETTE 
; ' $ $ $ 
26 janvier 2002 
Terrain et bdtiment 989 424 ~ 565 
Droits de location et améliorations locatives 22 944 NS 13 629 
Caisses enregistreuses aux points de vente et matériel informatique SE 23 3 085 5 038 
Autres mobilier et agencements 27 918 10718 17 200 
Automobiles 178 149 29 
60 152 23 691 36 461 
27 janvier 2001 
Terrain et bdtiment 972 368 604 
Droits de location et améliorations locatives 22 489 aS 14 676 
Caisses enregistreuses aux points de vente et matériel informatique Sass ZISO SS 7 
Autres mobilier et agencements 26 609 9 306 171303 
Automobiles 17> lez 42 
58 382 20 180 oleh 02 


Des immobilisations de 4 950 000 $ (7 543 000 $ en 2001) sont détenues en vertu de contrats de location-acquisition. l’amortissement cumulé 
4 |'€gard de ces immobilisations totalise 3 836 OOO $ (2 028 000 $ en 2001). 


6. OBLIGATIONS DECOULANT DE CONTRATS DE LOCATION-ACQUISITION 


Les loyers minimums @ payer en vertu des contrats de location-acquisition sont comme suit : 


r $ 
2003 1 666 
2004 805 
2005 218 
Total des loyers minimums 4 payer 2 689 
Montant représentant l'intérét 4 des taux se situant entre 5 % et 8 % 164 

225 
Moins la tranche 4 court terme 1 S37 
988 


La juste valeur des contrats de location-acquisition 4 taux fixe est fondée sur les flux de trésorerie futurs estimatifs actualisés au taux courant du marché 
pour les dettes ayant la méme durée jusqu’a |’échéance, comme conseillé par les banquiers de la Société. La juste valeur de ces contrats de location- 
acquisition se rapproche de leur valeur comptable. 


26 JANVIER 2002 [LES MONTANTS DES TABLEAUX SONT EN MILLIERS DE DOLLARS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION ET SAUF INDICATION CONTRAIRE.] 


7. DETTE A LONG TERME 
26 JANV. 2002 27 JANYV. 2001 


: $ $ 

Contrat de garantie spécifique, 6,97 %, échéant le 15 juillet 2004 847 = 
Contrat de garantie spécifique, 8,77 %, échéant le 26 novembre 2003 if 1a 1 886 
Divers - 226 
| YSY Pane 

Moins la tranche & court terme 989 1 000 
970 ie 


la dette a long terme est garantie par la totalité des immobilisations acquises avec le produit de la dette, comme précisé dans les contrats d’emprunt. 


les remboursements du capital sont payables au cours des exercices suivants : 


: $ 
2003 989 
2004 792 
2005 178 
1 959 
la juste valeur des emprunts décrits ci-dessus se rapproche de leur valeur comptable. 
8. CAPITAL SOCIAL 
Autorisé 
Un nombre illimité d’actions privilégiées de premier, deuxiéme et troisiéme rangs, sans droit de vote et pouvant étre émises en série. 
Un nombre illimité d’actions de catégorie A avec droit de vote subalterne. 
Un nombre illimité d'actions de catégorie B avec droit de vote. 
Emis 26 JANV. 2002 27 JANV. 2001 
; $ $ 
1922541 actions de catégorie A (1 915 291 en 2001) 12381 12 364 
3.020000 actions de catégorie B 1 064 1 064 
13 445 13 428 


nn ee aeEUE EEE yn aS SSUES 


Au cours de l’exercice terminé le 26 janvier 2002, la Société a émis 7 250 actions de catégorie A (200 en 2001) en vertu du régime d’options 


d'achat d’actions pour 17 000 $ {1 000 $ en 2001). 


Caractéristiques principales 
a) En ce qui a trait au versement de dividendes et au rendement du capital, les actions prennent rang comme suit : 


Privilégiées de premier rang 
Privilegiées de deuxiéme rang 
Privilegiées de troisiéme rang 
Catégorie A et catégorie B 


26 JANVIER 2002 [LES MONTANTS DES TABLEAUX SONT EN MILLIERS DE DOLLARS, SAUF LES MONTANTS PAR: ACTION ET SAUF INDICATION CONTRAIRE.] 


8. CAPITAL SOCIAL [SUITE] 


b) Sous réserve des droits-des actionnaires privilégiés, les porteurs d’actions de catégorie A ont droit a un dividende privilegié non cumulatif de 0,05 $ 
par action, aprés quoi les porteurs d’actions de catégorie B ont droit & un dividende non cumulatif de 0,05 $ par action. Tout autre dividende 
déclaré au cours d’un exercice doit étre déclaré et versé en montants égaux par action pour toutes les actions de catégorie A et de catégorie B 
alors en circulation, sans privilege ni distinction. 


c] Sous réserve de ce qui précéde, les actions de catégorie A et les actions de catégorie B ont égalité de rang, action pour action, quant aux bénéfices. 
d) les actions de catégorie A conférent un vote par action et les actions de catégorie B, 10 votes par action. 


e) les actions de catégorie A sont convertibles en actions de catégorie B 4 raison d'une action pour une action si la société mére cesse de contréler 
la Société ou si une offre est acceptée quant a la vente de plus de 20 % des actions de catégorie B alors en circulation 4 un prix supérieur G 115 % 
de leur cours a la cote. les actions de catégorie B sont convertibles en actions de catégorie A en tout temps, a raison d'une action pour une action. 


Régime d’options d’achat d’actions 

En vertu des dispositions du régime d’options d’achat d’actions, la Société peut accorder des options 4 des employés clés et des administrateurs pour 
acheter des actions de catégorie A. le régime, qui a été modifié le 28 mai 1997, le 7 avril 2000 et le 20 avril 2001, prévoit qu'un maximum de 

1 250 000 actions de catégorie A peut étre émis a compter du 28 mai 1997 et que le prix de l’option ne peut étre inférieur au cours de cléture 

des actions de catégorie A 4 la Bourse de Toronto le dernier jour ouvrable avant la date 4 laquelle |'option est accordée. Les options d'achat d’actions 
peuvent étre exercées progressivement par le porteur sur une période de deux ou cing ans débutant 4 la date d’octroi. Depuis le 28 mai 1997, 

346 250 options ont été exercées. 


le tableau ci-dessous présente un sommaire de la situation du régime d'options d'achat d'actions de la Société aux 26 janvier 2002 et 27 janvier 2001 
et des variations pendant les exercices terminés a ces dates : 


26 JANV. 2002 27 JANY. 2001 

PRIX PRIX 

D’EXERCICE D“EXERGICE 

MOYEN MOYEN 

ACTIONS PONDERE ACTIONS PONDERE 

$ $ 

En circulation au début de |’exercice 540 800 5,44 346 700 735 
Octroyées 168 000 S) JAUE 214 000 2,41 
Exercées 7250 De BS 200 500 
Annulées/échues 80 600 5,2 19 700 6,05 
En circulation 4 la fin de |’exercice 620 950 5,05 540 800 5 AA 
Options pouvant étre exercées a la fin de |’exercice 263 080 Or 158 864 6,93 


Le tableau suivant résume information relative aux options d’achat d’actions en circulation au 26 janvier 2002 : 


NOMBRE 

DUREE DE VIE PRIX D'OPTIONS PRIX 
FOURCHETTE NOMBRE EN RESTANTE D'EXERCICE POUVANT ETRE D‘EXERCICE 
DE PRIX CIRCULATION MOYENNE MOYEN EXERCEES AU MOYEN 
D’EXERCICE AU 26 JANV. 2002 PONDEREE PONDERE 26 JANV. 2002 PONDERE 
$ # $ # $ 
2,25a 6,49 465 010 3 ans 3,66 178 760 4,09 
6504 7,99 2 240 0,5 an 7,60 2 240 7,60 
8,00 4 8,99 70 700 2 ans 8,26 28 280 8,26 
COOran iO) WZ 83 O00 lan 10,03 53 800 995 


EES o\ MONZA 620 950 3 ans S05 263 080 SH 


26 JANVIER 2002 [LES MONTANTS DES TABLEAUX SONT EN MILLIERS DE DOLLARS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION ET SAUF INDICATION CONTRAIRE.] 


8. CAPITAL SOCIAL [suite] 


Régime d’achat d’actions 

En vertu des dispositions du régime d’achat d’actions, la Société peut accorder & ses employés clés des droits de souscription visant des actions de 
catégorie A. le régime, qui a été modifié le 28 mai 1997, prévoit qu'un maximum de 10 O00 actions de catégorie A peut étre émis 4 compter du 
28 mai 1997 et que le prix de souscription ne peut étre inférieur au cours de cléture des actions de catégorie A 4 la Bourse de Toronto le dernier jour 
ouvrable avant la date a laquelle le droit de souscription a 616 accordé. Depuis le 28 mai 1997, aucune action n’a été émise en vertu du régime 
d’achat d’actions. 


9. IMPOTS FUTURS 


Au 26 janvier 2002, une filiale américaine avait des pertes accumulées de 12,5 millions de dollars CA (8,0 millions de dollars US) venant 4 
échéance entre 2003 et 2017. Une provision pour moins-value a été inscrite 4 l’Egard des actifs d'impéts futurs correspondants et, par conséquent, 
les avantages fiscaux relatifs au report prospectif de ces pertes n'ont pas été compitabilisés dans les états financiers. 


Les principaux écarts temporaires donnant lieu 4 des passifs d'impéts futurs nets pour la Société découlent d'immobilisations amortissables. 


Voici un rapprochement du taux d'imposition moyen prévu par la loi et du taux d'imposition réel : 


2002 2001 
% % 
Taux d'imposition moyen prévu par la loi 40,2 42,1 
Augmentation (diminution) du taux d'imposition découlant de ce qui suit : 
Pertes fiscales américaines non déductibles 18,0 (e4aeo) 
Changement du taux d’imposition en vigueur - 55 


Elements non déductibles et impdt des grandes sociétés ( 4,4 ) (27) 


Taux d’imposition réel 378 40,0 


10. RESULTAT PAR ACTION 


le bénéfice de base par action est calculé selon le nombre moyen pondéré d’actions en circulation durant |'exercice. 


le bénéfice dilué par action fait état de |'effet de dilution découlant de |'exercice des options d’achat d’actions en circulation a la fin de |'exercice ou 
des options exercées au cours de l’exercice, comme si elles avaient 616 exercées au début de |exercice ou 6 la date de leur octroi si |'octroi survient 
aprés le début de I’exercice. le tableau qui suit présente un rapprochement des numérateurs et des dénominateurs utilisés dans le calcul du résultat de 
base par action et du résultat dilué par action. 


2002 2001 
$ $ 
Bénéfice net (perte nette) (numérateur) l BZ (25607 
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation (dénominateur) 
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation — de base 4 936 NAYS: 
Effet dilutif des options d’achat d’actions 102 354 
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation — dilué 5 038 D289 


Pour l'exercice 2001, il n'y avait pas de différence entre le résultat de base par action et le résultat dilué par action, car la Société était déficitaire. 


26 JANVIER 2002 [LES MONTANTS DES TABLEAUX SONT EN MILLIERS DE DOLLARS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION ET SAUF INDICATION CONTRAIRE. ] 


11. ENGAGEMENTS 


la Société dispose de lettres de crédit d'un montant de 3 179 000 $ dont 1 400 000 $ ont été utilisés & Ia fin de |’exercice. Les lettres de crédit 
représentent des garanties de paiement d’achats auprés de fournisseurs étrangers et leur juste valeur se rapproche de leur valeur comptable. 


les loyers minimums 4 verser en vertu de contrats de location-exploitation 4 long terme se présentent comme suit : 


7 ; : $ 

2003 19 900 
2004 19 073 
2005 15 548 
2006 13 439 
2007 \ 10 890 
Par la suite \ 94 ADA 
103 344 


Certains des contrats de location-exploitation prévoient des loyers annuels supplémentaires fondés sur les ventes en magasin ainsi que des 
augmentations annuelles des charges d’exploitation du propriétaire. 


12. INFORMATION SECTORIELLE 
le seul secteur d’exploitation de la Société est la vente au détail de vétements, d’accessoires et de chaussures pour hommes, femmes et préadolescents 
dynamiques et soucieux de la mode. 


Uinformation sectorielle est attribuée aux secteurs géographiques selon |'emplacement des magasins de la Société. Voici un résumé des résultats 
et des actifs de la Société, par région géographique : 


26 JANV. 2002 27 JANY. 2001 


7 $ $ 
Ventes aux clients : 
Canada 176 186 150 636 
Etats-Unis 11 354 10 484 
187 540 161 120 
Amortissement : 
Canada ; 5 930 5) OYE 
Etats-Unis 585 4A9 
OSS 6 426 
Bénéfice net (perte nette) : 
Canada 3 647 PEA OSA) 


Etats-Unis (S1RA9S9) (S025) 
| G52 (2 607 |) 


26 JANVIER 2002 [LES MONTANTS DES TABLEAUX SONT EN MILLIERS DE DOLLARS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION ET SAUF INDICATION CONTRAIRE,] 


12. INFORMATION SECTORIELLE [suite] 
26 JANV. 2002 27 JANV. 2001 


: $ $ 
Bénéfice net (perte nette) de base par action : 
Canoda 0,74 ( 0,43 ) 
Etats-Unis (0,36 ) (OFLOB) 
0,38 (0,53 ) 
Actifs sectoriels : 
Canada 65 118 62 194 
Etats-Unis 4797 5 995 
69 915 68 189 
Dépenses en immobilisations : 
Canada A ONS 7 443 
Etats-Unis 110 2 936 
5 OWS) O77 
Immobilisations : 
Canada S225 83) 858 
Etats-Unis S756 4 349 
36 461 38 202 


13. VARIATIONS DU FONDS DE ROULEMENT HORS CAISSE 


les rentrées (sorties) liées au fonds de roulement hors caisse sont composées des variations liées 4 l’exploitation des comptes suivants : 


2002 2001 

— : : e552 __$ 

Débiteurs et charges payées d’avance 94 536 
Impdts sur les bénétices remboursables RMD ( 1 666 ) 
Stocks 770 le) 

Créditeurs et charges 4 payer 1 295 1 308 

Impdts sur les bénéfices a payer 125 - 


nn 
[ee) 
wo 


Flux de trésorerie liés au fonds de roulement Grou 
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To obtain an English version of this report, please contact our head office. 
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Tél. : (514) 738-7000 


Internet : 
http: //www.le-chateau.com 
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le mercredi 10 juillet 2002 

a 15h au Sige social de la Société 
Réalisation : 
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